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Enquesta associats aportant dades pròpies d’interès
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Associació Catalana 
de la Premsa ComarcaL

L’Associació Catalana de la Premsa Comarcal (ACPC)  
és una entitat sense ànim de lucre que aglutina la pràctica totalitat 
d’empreses i entitats editores de premsa comarcal i local d’informació general 
existents a Catalunya, en format paper o digital, escrites en català 
i amb difusió de pagament. 

Catalunya es caracteritza per la riquesa i tradició d’un tipus de 
premsa, la comarcal i local, que dóna informació sobre l’entorn més proper 
i eleva a categoria de notícia esdeveniments que, en mitjans generalistes, 
poden passar desapercebuts.
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Actualment, agrupa

136
publicacions

de premsa comarcal i local, 
en paper i digitals, de difusió 
diària, setmanal, bisetmanal, 
quinzenal, mensual, bimestral 

i trimestral, repartides 
arreu del territori català

En el conjunt de 
les publicacions, hi treballen 

690
persones.

386 
 a la redacció,

representen el 56% del total

Associació Catalana 
de la Premsa ComarcaL
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Associació Catalana 
de la Premsa ComarcaL

Les vuit claus que defineixen les característiques 
i els valors de la Premsa Comarcal

És la premsa de proximitat

Promou la llengua catalana

És la premsa que estimula i integra 
els interessos comarcals

Ofereix el que no ofereix cap 
altre mitjà de comunicació

És la portaveu dels interessos 
i problemes que afecten els seus lectors

Té un gran poder de prescripció

És la premsa que promou 
el desenvolupament cultural

És la premsa que promou 
el desenvolupament econòmic

 6 

És la premsa que promou el desenvolupament 
econòmic 

És la premsa que promou el desenvolupament 
cultural 

Té un gran poder de prescripció 

És el portaveu dels interessos i problemes que 
afecten als seus lectors 

Ofereix  el que no ofereix  cap altre mitjà de 
comunicació 

És la premsa que estimula i integra els 
interessos  comarcals 

Promou la llengua catalana 

És la premsa de proximitat  

Font: Enquesta cualitativa Associats ACPC setembre 2014 

Associació Catalana de Premsa Comarca, ACPC 
 

Les vuit claus que defineixen les característiques i els valors de la Premsa Comarcal 

Valoració de 0 a 10 
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Difusió
de la Premsa Comarcal



Premsa Comarcal 8

Difusió de la 
Premsa Comarcal

Radiografia

2014 
de la Premsa Comarcal

A Catalunya hi ha més 
de 2.977 punts de venda

La força de la Premsa Comarcal 
rau en la seva distribució, 
buscant i seleccionant el punt 
de venda local més adient

Sempre punts de venda dins 
de les ciutats i pobles de cada 
comarca, per facilitar-ne al lector 
comprador la compra

Fonamentalment, quioscs 
i llibreries

El cor de la venda de la Premsa 
Comarcal

Cada publicació té una base 
de dades que li dóna un gran 
coneixement del seu comprador 
i lector

Permet una connexió 
bidireccional intercanviant 
experiències amb el comprador 
i lector, cosa que en permet 
la fidelització respecte 
a la publicació

Vendes al quiosc Subscripcions

Els dos factors clau de la difusió de la Premsa Comarcal
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114.607
 exemplars de difusió.

Un de cada quatre exemplars venuts són de Premsa Comarcal

La Premsa Comarcal és la que 
millor es comporta

Perd 3.194 exemplars, que 
representa un decrement del 2,7%

La resta de la premsa 
de Catalunya perd el triple 
que la Premsa Comarcal

La Premsa Comarcal augmenta 
1,6 punts la seva participació 
de mercat i arriba al 25,3%

Difusió premsa informació general de pagament				  
				  

	 2012	 2013	 % Var

Difusió Estat espanyol	 2.260.972	 1.992.007	 -11,9

Total difusió Catalunya	 497.916	 453.694	 -8,9

Difusió diaris 
generalistes Madrid	 62.775	 50.404	 -19,7

Difusió diaris generalistes 
de barcelona i províncies	 317.340	 288.683	 -9,0

Premsa Comarcal	 117.801	 114.607	 -2,7

Participació 
Premsa Comarcal	 23,7	 25,3
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Models de negoci de la difusió molt diferents.
La Premsa Comarcal ven més exemplars 

per subscripció que per venda al quiosc 

1 de cada 2 exemplars de difusió de la Premsa Comarcal venuts per subscripció significa

fidelitat de lectura, que es tradueix en lectors garantits.
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Importància dels canals de difusió de la premsa d’informació general de pagament

17,2

62,2

20,6
37,0

15,6
30,5 54,3

40,5 66,1 43,5

32,7

22,5 18,3 26,0 13,0

% subscripció % quiosc % altres canals

Difusió
Estat

espanyol

Total
difusió

Catalunya

Difusió
diaris

generalistes
Madrid

Difusió
diaris

generalistes
Catalunya

Premsa
Comarcal
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La Premsa Comarcal és la que 
millor es comporta

Perd 2.400 exemplars, que 
representa una pèrdua del 6,4%

La resta de la premsa de 
Catalunya perd quasi el triple 
que la Premsa Comarcal

La Premsa Comarcal augmenta 
1,3 punts la seva participació 
de mercat i arriba al 18,2%
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35.211
 exemplars de difusió en el quiosc.

Pràcticament, un de cada cinc exemplars del quiosc
és de Premsa Comarcal 

				  
				  

	 2012	 2013	 % Var

Difusió Estat espanyol	 1.426.500	 1.239.915	 -13,1

Total difusió Catalunya	 222.606	 193.977	 -12,9

Difusió diaris 
generalistes Madrid	 36.365	 33.328	 -8,4

Difusió diaris generalistes 
Catalunya	 148.630	 125.438	 -15,6

Premsa Comarcal	 37.611	 35.211	 -6,4

Participació 
Premsa Comarcal	 16,9	 18,2
				  

Venda al quiosc premsa informació general de pagament
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	 2012	 2013	 % Var

Difusió Estat espanyol	 438.234	 410.400	 -6,4

Total difusió Catalunya	 157.699	 155.488	 -1,4

Difusió diaris 
generalistes Madrid	 8.633	 7.871	 -8,8

Difusió diaris generalistes 
Catalunya	 88.392	 88.083	 -0,3

Premsa Comarcal	 60.674	 59.534	 -1,9

Participació 
Premsa Comarcal	 38,5	 38,3
				  

Subscripcions premsa informació general de pagament

59.534
 exemplars per subsripció.

Gairebé 4 de cada 10 subscripcions són de Premsa Comarcal 



oferta comercial 
de la Premsa Comarcal 
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oferta comercial 
de la premsa comarcal

17 publicacions comarcals

Que arriben a 21 comarques

Que representen el 26,3% 
del PIB de Catalunya

Un PIB per habitant de 24.953 €

Amb una difusió de 77.911 exemplars

Una audiència de 421.000 lectors

726.293 usuaris únics. 

Tarifa conjunta

Premsa Comarcal

L’any 2011, la Premsa Comarcal va llançar 
al mercat publicitari 

la tarifa conjunta «Premsa Comarcal»

Diari de Girona, Diari de Sant Cugat, Diari de Vilanova, El 3 de vuit, 
El 9 Nou, El Ripollès, El Vallenc, Hora Nova, La Comarca d’Olot, 
La Veu de l’Anoia, L’Eco de Sitges, Nova Conca, Regió 7, 
Segre, Setmanari de l’Alt Empordà, Setmanari de l’Ebre, SomGarrigues 
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Oferta comercial 
de la Premsa Comarcal

El perfil de l’audiència de la Premsa Comarcal és d’alta 
atracció comercial per a qualsevol marca,

producte o servei que vulgui dur a terme publicitat
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Edat Classe social

Coneixement de la llengua catalana Gènere

Activitat laboral

25
14-34

60
40
20

0
35-54 +55

43 3227
38 35

A MA MM MB iB

60

40

20

0

50
40
30
20
10
0

Nivell d’estudis

T M/S ESO/FP Prim.

50
40
30
20
10
0

Treballa No treballa

60
50
40
30
20
10
0

48
57

43
52

L’entén, però 
no la parla

L’entén 
i la parla

No l’entén, 
no la parla

100
80
60
40
20

0 12

87

19

79

1 2

% Premsa Comarcal

% Homes

% Població 14 anys i més % Dones

56
44
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Oferta comercial 
de la Premsa Comarcal

Amb la tarifa conjunta «Premsa Comarcal»,
es poden aconseguir cobertures de quasi el 50% 

en el conjunt de les 21 comarques

Evolució del percentatge de cobertura en funció del número 
d’insercions publicitàries de «Premsa Comarcal»

33 

40 
43 

46 47 

1 Inserció 2 Insercions 3 Insercions 4 Insercions 5 Insercions 

33

40
43 46 47

1 inserció 2 insercions 3 insercions 4 insercions 5 insercions
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NOTA: Cobertura en el conjunt de les 21 comarques, número d’insercions en cada una de les 17 publicacions, 
Target individus de 25 a 54 anys de classes socials A, MA i MM.
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Cada any, són més les publicacions 
que s’incorporen a l’entorn digital.

El 72% tenen lloc web, 9 punts més que l’any 2012
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72% 78%

28% 14%

8%

Premsa Comarcal 
que té lloc web 

Tenen 
lloc web

No tenen 
lloc web

Ordinador Ordinador
i mòbil

Ordinador,  
tauleta i mòbil

En quins formats puc 
utilitzar la web?
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La Premsa Comarcal digital utilitza, cada cop més 
les fonts públiques de mesura per al seu màrqueting. 

El 45% té una font pública de mesura, 9 punts més que l’any 2012
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45%

75%

55%
13%

12%

Font pública 
de mesura  

Sí No Google
Analytics

OJD
interactiva

Comscore

En quins formats puc 
utilitzar la web?
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Tots els llocs web de Premsa Comarcal tenen presència 
en les xarxes socials per interactuar amb el lector
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66%

20%

2%

12%

Presència 
en xarxes socials

Facebook 
 i Twitter

Només 
Facebook

Facebook, 
Twitter i altres

Només
Twitter

Les xarxes socials més utilitzades 
són Facebook i Twitter, que representen

el 66% de la presència

El 20% de les publicacions 
digitals només està a Facebook

El 12% de les publicacions digitals 
utilitza altres xarxes socials, 
a més de Facebook i Twitter

Xarxes socials
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La Premsa Comarcal està implicant-se cada vegada 
més decididament amb la tecnologia buscant fórmules 

de millora de rendibilitat d’Internet
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Valoració sobre la introducció de micropaga-
ments per llegir segons quins comentaris

Valoració sobre la introducció 
de micropagaments per seccions

Introducció de promocions en botigues 
del municipi

Introducció de continguts lligats 
a pagament i descompte

Inclusió de llibres 
de pagament

Introducció de promocions per acudir 
a esdeveniments esportius

Introducció de promocions per acudir 
a espectacles

Introducció de cursos online de pagament

53,3% 26,7% 6,7% 13,3%

46,7% 33,6% 6,7% 13,3%

14,3% 14,3% 50,0% 21,4%

38,5% 7,7% 38,5% 15,4%

46,7% 13,3% 33,3% 6,7%

14,3% 14,3% 42,8% 28,6%

14,3% 14,3% 28,6% 42,8%

35,7% 21,4% 28,6% 14,3%

No ho hem pensat Descartat És possible Ja està decidit



publicitat

Model de negoci
de la Premsa Comarcal 
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Model de negoci 
de la Premsa Comarcal

L’any 2013, cau tant l’ocupació com la inversió publicitària, però 
el mercat manifesta petits símptomes de creixement pel 2014.

Els ingressos de format digital representen el 2% del total 

Pàgines 
de publicitat

Inversió 
publicitària

Inversió 
publicitària

format paper

Inversió 
publicitària

format digital

25.730

-9,1%

14.049

-7,8%

13.747

-8,2%

302

+7,8%
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Model de negoci 
de la Premsa Comarcal

Sis sectors representen el 66,6% de l’activitat publicitària.
Els serveis públics són el primer sector d’activitat. 

El sector privat cada vegada és més important per a l’activitat 
publicitària de la Premsa Comarcal

Distribució percentatge de l’ocupació de publicitat per sectors d’activitat

Serveis públics

Automoció

Serveis privats

Viatges i turisme

Art i espectacles

Distribució

Mitjans de comunicació

Finances i assegurances

Cultura i esports

Oci i temps lliure

Decoració

Telecomunicacions

Moda i complements

Altres sectors

18,0
11,7

10,8

9,8

8,4

7,9

6,3

5,8

5,6

5,3

2,7

2,1

1,7

4,0
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Model de negoci 
de la Premsa Comarcal

La Premsa Comarcal ha fet un gran esforç per reduir 
les despeses i ha passat en dos anys de pèrdues a petits beneficis

Comptes anuals de la Premsa Comarcal

  Variació % 
Importància

dels apartats

Xifres en milers €   2013 2012 2011     13/11   13/12   2013     2012   2011

Ingressos d’explotació 24.915 26.532 29.257 -14,8 -6,1 100,0 100,0 100,0

Import net xifra de negoci 23.782 25.301 28.330 -16,1 -6,0 95,5 95,4 96,8

     Venda d’exemplars 9.733 10.063 11.006 -11,6 -3,3 39,1 37,9 37,6

     Venda de publicitat 14.049 15.238 17.324 -18,9 -7,8 56,4 57,4 59,2

Altres ingressos d’explotació 1.133 1.231 927 22,2 -8,0 4,5 4,6 3,2

Total despeses d’explotació -25.208 -26.980 -30.663 -17,8 -6,6 100,0 100,0 100,0

Consums i aprovisionaments -6.545 -7.132 -7.693 -14,9 -8,2 26,0 26,4 25,1

Personal -12.223 -12.819 -14.720 -17,0 -4,6 48,5 47,5 48,0

Amortitzacions -402 -482 -649 -38,1 -16,6 1,6 1,8 2,1

Altres despeses d’explotació -6.038 -6.547 -7.601 -20,6 -7,8 24,0 24,3 24,8

Resultat d’explotació -293 -448 -1.406

Ebitda: 109 34 -757
Nota: 18 empreses, que representen el 92% dels ingressos totals dels associats a l’ACPC
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Tendències 
de futur 

de la Premsa Comarcal 
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Tendències de futur 
de la Premsa Comarcal

A principi dels anys noranta, van aparèixer les primeres iniciatives 
digitals i els nous mitjans de comunicació 

Davant d’aquest fenomen, els diferents mitjans tradicionals comencen també la 
seva aventura digital.

En el cas de la premsa, estan emigrant o creant versions digitals, ja sigui a través 
d’edicions específiques o amb una rèplica de l’edició en paper. 

La Premsa Comarcal i Local no n’és una excepció. S’implica cada vegada més  
decididament en el desenvolupament digital. 

Ara bé, com veu la Premsa Comarcal el seu propi futur immediat?

Les respostes a la pregunta formulada que es presenten a continuació són fruit 
d’una recerca entre els associats que han completat un qüestionari qualitatiu i de 
la dinàmica de grup realitzada amb un grup directiu representant dels editors.
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Tendències de futur 
de la Premsa Comarcal

 Aprenentatges de la crisi que serveixen per al futur

Ser més rigorós en els 
costos, administrar més 
finament els recursos, 
fer el mateix que abans, 
però amb menys recursos.

Concentrar els esforços 
i  continuar sent 
importants allà on 
hi ha la vertadera 
capacitat d’incidir: 
els nostres territoris. 

S’ha après a ser creatius 
en les redaccions; 
en alguns casos, es 
tenen redaccions virtuals.

Concentrar el producte 
per continuar mantenint 
el seu valor, reduint 
paginació irrellevant 
per al lector i mantenint 
la seva valoració 
i fidelitat.

Hem après a resistir i picar 
pedra, sabem anar a casa 
de cada client, un per un, 
fins a l’última porta a 
buscar publicitat.

Hem après a diversificar les 
carteres de clients, fugint, 
de la concentració de 
diferents sectors de l’activitat 
publicitària, com podia ser 
el sector immobiliari.

Aprenentatges 
en la gestió

Aprenentatges 
en el producte

Aprenentatges 
en la publicitat 
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El 2014 és l’any de tocar fons per 
poder créixer els anys següents:

Ingressos 
publicitaris 

estimats

+1%/2%
Difusió 

exemplars

-2%/3%

Futur esperançador

El paper demostra, en aquests moments, 
més resistència de la que es 
pronosticava al principi

Convergència de redaccions 
entre diferents formats

Avaluació de continguts de pagament

Noves polítiques de comercialització 
publicitària

La Premsa Comarcal seguirà tenint 
una sèrie de valors exclusius

Estimació 
tancament 2014

Futur immediat: 
els propers dos anys
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Malgrat que les dades 
macroeconòmiques 
estan plenes d’incerte-
ses, la premsa de pro-
ximitat ja ha demos-
trat al llarg de la seva 
història capacitat de 
resistència i, per tant, 
el futur és esperança-
dor.

El paper continuarà re-
sistint, no desapareixe-
rà en la mesura que es 
pronosticava, encara 
que ha de competir en 
un entorn bastant més 
competitiu.

Continuarà sent la prin
cipal font de negoci.

Una de les claus dels pro-
pers dos anys és apostar 
per la convergència de 
redaccions de paper i di-
gital. Apostar pel format 
digital sense descuidar el 
paper, adequant els con-
tinguts als diferents for-
mats, mantenint el perio-
disme de qualitat, senya 
d’identitat de la Premsa 
Comarcal de pagament,  
fent notícies molt elabo-
rades, fugint dels grans 
titulars i notícies curtes. 

Futur 
esperançador

El paper 
continuarà

 resistint

Convergència 
de redaccions
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El model de negoci d’Internet no funciona, és la premsa de paper la que continua suportant el negoci. 
No hi ha futur en els propers dos anys sense paper, però s’ha de trobar la fórmula que faci compatible 
diferents formats com a model de negoci.

Actualment, no hi ha un model d’èxit funcionant en el mercat i, per tant, no hi ha suficients conclusions 
que permetin ser una referència per a la resta.

A la llarga, s’ha de trobar la fórmula perquè la gent accepti pagar pels continguts; avui la gent està disposada 
a pagar pel paper, però encara no pel format digital.

Diferents capçaleres de Premsa Comarcal estan vivint diverses experiències de pagament per continguts, 
que van des del concepte web premium fins a micropagaments per notícies i articles d’opinió.

Si que hi ha gent disposada a comprar informació rellevant, la informació banal és gratuïta i, per tant, es 
necessiten redaccions hàbils i capacitades. La clau és mantenir la fàbrica de continguts.

Un dels problemes és trobar la massa crítica suficient d’usuaris disposats a pagar per una capçalera d’un 
territori per fer rendible el negoci; en aquest sentit, les capçaleres més locals tindran difícil poder monetitzar 
els continguts i hauran de treballar exclusivament la via d’augmentar els ingressos per publicitat. 

Sí que es pot assegurar que, en el futur, les fórmules de pagament per continguts seran diverses i el 
temps dirà quines i com. 

Avaluació continguts de pagament
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Noves polítiques
de 

comercialització 
publicitària

Hi ha diferents 
apostes de co-
mercial i tzació 
publicitària. No 
hi ha, ni hi haurà, 
una única aposta.

Hi ha territoris on 
les carteres de cli-
ents de paper i di-
gital són completa-
ment diferents i es 
treballen per se-
parat, perquè són 
mercats amb com-
portaments total-
ment diferenciats 
i així continuaran. 

En canvi, hi ha 
capçaleres que 
estan treballant 
en la unificació 
dels equips co-
mercials de pa-
per i digital.

Aquest segon grup 
de capçaleres està 
treballant la forma-
ció dels equips i de-
senvolupant altres 
formats publicitaris 
per «paquetitzar» 
propostes comerci-
als, a la vegada que 
està pensant a crear 
nous productes de 
comunicació comer-
cial per atreure més 
anunciants.

1

2 3
4
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Sigui quin sigui el futur, aquests són els valors que continuarà 
tenint la Premsa Comarcal

Fem la informació 
de casa nostra i 
l’elabora la gent 
de casa nostra. 
Som els més lle-
gits a les nostres 
comarques, és la 
gran força de la 
Premsa Comar-
cal. 

Pel coneixement 
del territori que 
dóna el fet de tre-
ballar directament 
amb fonts pròpies 
i no a través de 
fonts intermèdies, 
fent periodisme 
de carrer. 

A la credibilitat 
d’una marca. El 
lector sap que 
consumir infor-
mació d’una de-
terminada capça-
lera garanteix un 
esforç informatiu 
per donar la mà-
xima veracitat a 
la informació.

Entre el lector i 
la capçalera, a 
través del paga-
ment. El paga-
ment garanteix 
l’interès dels lec-
tors, permet fer 
un producte que 
combina articles 
d’opinió amb el 
detall informatiu 
i la profunditat 
dels seus repor-
tatges.

Les capçaleres 
tenen la gent in-
teressada per les 
coses que passen 
al seu territori i un 
perfil amb una ca-
pacitat de compra 
i consum molt in-
teressant per als 
anunciants.

Territori i 
proximitat Credibilitat Fidelitat Complicitat Core 

Target

1 2 3 4 5
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de Premsa Comarcal 
i local, en paper 

i digitals, de difusió 
diària, setmanal, 

bisetmanal, 
quinzenal, mensual, 

bimestral i trimestral, 
repartides arreu 

del territori català.

77.000 exemplars de difusió

421.000 lectors

726.293 usuaris únics

Amb un perfil de lector de gran atractiu comercial, in-
dividus de 25 a 54 anys, de classe social alta, mitjana 
alta i mitjana-mitjana, amb estudis mitjans i superiors.

el 54,3%, 
per subscripció.

136
publicacions 

17
publicacions

comarcals, agrupades 
en una tarifa conjunta:

Amb un
model 

de negoci
que, l’any 2013 
i després d’un 
gran esforç
empresarial, 

ha tornat 
a donar 

beneficis.

114.607
exemplars 
de difusió 

Aquestes

17 publicacions
arriben a

21 comarques,
que representen el

26,3% del PIB de Catalunya.
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En síntesi,
les claus de present i futur  
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Cobertura 
del 

territori
Credibilitat

Fidelitat
amb la 

capçalera

Complicitat 
amb 

el lector
Core target 

comercial

Amb un futur esperançador, l’any 2014 s’estima un lleuger creixement 
de la inversió publicitària.

Amb un gran desenvolupament en l’entorn digital en diferents formats, 
amb presència a les xarxes socials i avaluant diferents experiències 
de pagament per continguts.

Buscant i desenvolupant noves polítiques comercials que permetin fer 
crèixer la inversió publicitària.

I amb uns valors com a bandera que, sigui com sigui el futur, 
es mantindran i en sortiran reforçats:
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